
（単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 １．経常増減の部

(1) 経常収益

① 810,000 810,000 0

810,000 810,000 0

② 588,200 669,266 △ 81,066

588,200 669,266 △ 81,066

③ 1,262,022,592 1,312,105,817 △ 50,083,225

実施事業等会計収益 97,186,567 102,976,782 △ 5,790,215

放送界の人材育成事業収益 44,204,156 30,496,677 13,707,479

ことばセミナー・講座等事業収益 52,982,411 72,480,105 △ 19,497,694

その他会計収益 1,164,836,025 1,209,129,035 △ 44,293,010

ＮＨＫ・関連団体向け研修事業収益 790,821,326 843,823,224 △ 53,001,898

374,014,699 365,305,811 8,708,888

④ 349,881 516,486 △ 166,605

349,881 353,426 △ 3,545

0 163,060 △ 163,060

1,263,770,673 1,314,101,569 △ 50,330,896

(2) 経常費用

① 1,167,373,414 1,268,472,221 △ 101,098,807

5,925,000 24,786,397 △ 18,861,397

694,484,597 702,010,778 △ 7,526,181

138,945,241 155,073,588 △ 16,128,347

8,028,960 13,879,587 △ 5,850,627

7,061,650 15,471,813 △ 8,410,163

2,482,212 6,063,016 △ 3,580,804

18,144,364 10,240,148 7,904,216

3,717,120 3,813,338 △ 96,218

41,791,802 59,844,141 △ 18,052,339

17,194,454 19,160,577 △ 1,966,123

20,387,187 22,591,325 △ 2,204,138

65,967,058 91,564,840 △ 25,597,782

20,708,595 20,370,562 338,033

79,137,900 75,153,100 3,984,800

31,494,663 33,156,681 △ 1,662,018

11,902,611 15,292,330 △ 3,389,719

② 145,183,053 91,129,505 54,053,548

33,779,297 23,685,608 10,093,689

81,751,959 48,574,982 33,176,977

10,004,324 8,015,751 1,988,573

2,919,677 2,939,360 △ 19,683

1,653,926 1,631,744 22,182

1,504,335 1,152,366 351,969

13,569,535 5,129,694 8,439,841

1,312,556,467 1,359,601,726 △ 47,045,259

△ 48,785,794 △ 45,500,157 △ 3,285,637

減 価 償 却 費

諸 費

経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額

資 料 費

負 担 金

旅 費

役 務 提 供 費

租 税 公 課

臨 時 雇 用 費

賃 借 料

修 繕 費

租 税 公 課

減 価 償 却 費

諸 費

管 理 費

役 員 報 酬

人 件 費

役 務 提 供 費

賃 借 料

役 員 報 酬

人 件 費

講 演 料

用 品 費

印 刷 製 本 費

雑 収 益

正 味 財 産 増 減 計 算 書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

科　　　　　　目

基 本 財 産 運 用 益

基 本 財 産 受 取 利 息

特 定 資 産 運 用 益

特 定 資 産 受 取 利 息

事 業 収 益

ことばコミュニケーション技術等の一般への普及事業収益

雑 収 益

受 取 利 息

通 信 費

経 常 収 益 計

事 業 費

3



（単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

  2．経常外増減の部

(1) 経常外費用

91 56 35

1,905,000 0 1,905,000

1,905,091 56 1,905,035

△ 1,905,091 △ 56 △ 1,905,035

△ 50,690,885 △ 45,500,213 △ 5,190,672

23,227,700 22,801,200 426,500

△ 73,918,585 △ 68,301,413 △ 5,617,172

946,497,794 1,014,799,207 △ 68,301,413

872,579,209 946,497,794 △ 73,918,585

Ⅱ　指定正味財産増減の部

① 810,000 810,000 0

810,000 810,000 0

② △ 810,000 △ 810,000 0

△ 810,000 △ 810,000 0

0 0 0

100,000,000 100,000,000 0

100,000,000 100,000,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 972,579,209 1,046,497,794 △ 73,918,585

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

基 本 財 産 運 用 益

基 本 財 産 受 取 利 息

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

一般正味財産への振替額

一般正味財産への振替額

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

固 定 資 産 除 却 損

電 話 加 入 権 減 損

経 常 外 費 用 計

当 期 経 常 外 増 減 額

税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

科　　　　　　目
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